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دورة متقدمة في نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد

GBP 9500  الرسوم: لندن   المكان: 12 – 23 يوليو 2027   التاريخ: 903_34063   المرجع: 

نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد دورة تدريبية متقدمة مدتها أسبوعين لمسؤولي موازنات الوظائف

والأجور، تبنى حول مخرج واحد هو نموذج تكاليف القوى العاملة القائم على المحركات مع موازنة أفراد مسعرة. فالرواتب

أكبر بند تكلفة قابل للضبط في معظم المنشآت، ولجان التمويل تطلب اليوم تسعير كل مقترح توظيف أو زيادة أجر أو تعديل

هيكل قبل اعتماده. وتقدم جوبيتر برايم للتدريب دورة نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد للمخططين

الذين يتولون هذه الأرقام.

لماذا تهم نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد الآن

تلتقي ثلاثة ضغوط عند موازنة الأفراد. فالمديرون الماليون يضعون سقوفا أضيق للتكلفة ويطلبون توقعات متجددة بدل

التقديرات السنوية الثابتة، ورؤساء التشغيل يحتاجون اعتماد الوظائف بسرعة حين يتغير الطلب، ومجالس الإدارات تريد عرض

تكلفة العمالة إلى جانب الإنتاجية. المنشأة التي تحسن تسعير قوتها العاملة تمول الأدوار الجديدة وتستوعب حركة الأجور

وتدافع عن أرقامها في جولات الموازنة، أما غيرها فتواجه التجاوزات وتجميد التعيين وضعف الثقة. وتستند الدورة إلى

الموازنة القائمة على المحركات، والموازنة الصفرية ZBB، ونمذجة السيناريوهات، والمواصفة ISO 30414 وهي الإرشاد

الدولي لتقارير رأس المال البشري.

المستفيدون من نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد

المسؤولون عن موازنة الوظائف السنوية وتقارير انحرافها الشهرية•

مختصو المكافآت الذين يسعرون مراجعات الرواتب والبدلات وتعديلات المنافع•

مخططو القوى العاملة الذين يحولون توقعات الطلب إلى وظائف ومواعيد شغل•

الشركاء الذين يرفعون طلبات التعيين وإعادة الهيكلة إلى الإدارة المالية•

المحللون الماليون الذين يشاركون في ملكية بنود تكلفة العمالة•

تتحقق النتيجة الأقوى حين يحضر مسؤول تخطيط الأفراد ونظيره المالي من المنشأة نفسها ويبنيان نموذج تسعير واحدا

مشتركا.

قدرات نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد

يغادر المشاركون قادرين على تحويل الوظائف وقواعد الأجر ومواعيد الشغل إلى توقع لتكلفة العمالة يمكن تدقيقه بندا

بندا.
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بناء نموذج تكلفة على مستوى الوظيفة من فئات الرواتب والأعباء الإضافية وتوقيت الشواغر — أصحاب الموازنات•

حساب التكلفة المحملة بالكامل لكل دور بما فيها البدلات والمنافع ومخصصات نهاية الخدمة — لجان المكافآت•

تصميم توقعات متجددة تحدث تكلفة الوظائف شهريا — المديرون الماليون•

اختبار سيناريوهات إعادة الهيكلة والزيادات والتعيين أمام سقف التكلفة — اللجان التنفيذية•

تحديد تقارير انحراف تفصل أثر المعدل والحجم والتوقيت — رؤساء التشغيل•

عرض مقترح موازنة الأفراد بافتراضات واضحة وموازنات بين الخيارات — مجالس الإدارات•

مصطلحات نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد الأساسية

التكلفة المحملة بالكامل — الأجر الأساسي مضافا إليه البدلات والمنافع والأعباء النظامية والمخصصات التي•

تتحملها الجهة عن دور واحد.

ضبط الوظائف — تتبع كل وظيفة معتمدة مشغولة أو شاغرة بحيث تتطابق الموازنة وعدد الوظائف دائما.•

معامل الشواغر — نسبة الرواتب المرصودة التي لا تصرف لأن وظائف تبقى شاغرة جزءا من السنة.•

الموازنة القائمة على المحركات — تحديد التكلفة من محركات تشغيلية مثل الأحجام أو نسب الخدمة بدل رقم•

العام الماضي مع نسبة زيادة.

انحراف المعدل والحجم — تقسيم فرق التكلفة إلى أثر معدلات الأجر وأثر أعداد الوظائف.•

معدل التشغيل الجاري — تكلفة العمالة السنوية التي يقتضيها العدد الحالي والأجور الحالية قبل التغييرات•

المخططة.

نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد يوما بيوم

اليوم 1: تكلفة العمالة في الصورة المالية

بنود العمالة في قائمة الدخل — موقع تكلفة الأفراد في النتائج•

تحديد سقف التكلفة — كيف تؤطر الإدارة المالية موازنة الأفراد•

نسب تكلفة العمالة — مقارنة الرواتب بالإيرادات والمخرجات•

تقويم الموازنة — مواءمة مدخلات الأفراد مع مواعيد الإدارة المالية•

خريطة أصحاب بنود التكلفة — من يعتمد كل إنفاق على الوظائف•
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اليوم 2: أسس بيانات الوظائف

سجلات ضبط الوظائف — مطابقة الوظائف المعتمدة مع كشوف الرواتب•

تنقية بيانات الهيكل التنظيمي — حذف الوظائف الوهمية قبل التسعير•

جداول الدرجات والفئات — ربط الوظائف بنطاقات الأجر•

تسلسل مراكز التكلفة — إسناد تكلفة العمالة إلى الوحدات المسؤولة•

فحوص التحقق من البيانات — الوثوق بخط الأساس قبل التوقع•

اليوم 3: بناء التكلفة المحملة بالكامل

جداول الأعباء الإضافية — تسعير التأمينات الاجتماعية والسكن والنقل•

طرق مخصصات نهاية الخدمة — تمويل المطلوبات طويلة الأجل تجاه العاملين•

جداول تكلفة المنافع — افتراضات العلاج والإجازات والبدلات•

قواعد العمل الإضافي وعلاوات المناوبة — توقع عناصر الأجر المتغير•

حاسبات التكلفة لكل دور — مقارنة الدرجات والمواقع وأنواع العقود•

اليوم 4: توقع الوظائف القائم على المحركات

اختيار محركات الطلب — ربط الأحجام ونسب الخدمة بالوظائف•

نسب الإنتاجية — تحديد المخرجات لكل مكافئ دوام كامل•

منحنيات التسرب ومواعيد الشغل — توقيت أثر الشواغر على التكلفة•

تقدير معامل الشواغر — تجنب الإفراط في رصد الوظائف غير المشغولة•

إسقاط معدل التشغيل الجاري — تحويل الرواتب الحالية إلى رقم سنوي•

اليوم 5: حركة الأجور وتسعير المكافآت

تسعير مصفوفة الجدارة — تكلفة الزيادات حسب التقييم وموقع النطاق•

موازنات الترقية والتدرج — تمويل التنقلات الداخلية بإنصاف•

تحديد حجم صندوق الحوافز — ربط مخصصات المكافآت بسيناريوهات الأداء•

تسعير تعديلات السوق — سد الفجوات في المهارات النادرة•

تحليلات نسبة المقارنة — رصد انجراف الأجور قبل تراكمه•
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اليوم 6: مقارنة طرق إعداد الموازنة

حدود الموازنة التراكمية — متى يفشل رقم العام الماضي مع نسبة•

الموازنة الصفرية ZBB — تبرير كل وظيفة من المبادئ الأولى•

تسعير الخدمات على أساس الأنشطة — تكلفة كل معاملة من معاملات شؤون الأفراد•

تصميم التوقعات المتجددة — استبدال الموازنات السنوية الثابتة للأفراد•

بنود الطوارئ والاحتياطي — إبقاء هامش للتعيينات غير المخططة•

اليوم 7: نمذجة السيناريوهات والحساسية

قوالب السيناريوهات — حالات النمو والثبات والانكماش لعدد الوظائف•

جداول الحساسية — اختبار افتراضات معدل الأجر والتسرب•

نماذج تكلفة إعادة الهيكلة — مكافآت الإنهاء وإعادة التوزيع وتوقيت الاسترداد•

تسعير الإسناد الخارجي مقابل الأداء الداخلي — مقارنة التكلفة الكلية للتنفيذ•

تحليل التعادل للأدوار الجديدة — متى يسترد التعيين تكلفته•

اليوم 8: المتابعة وضبط الانحرافات

لوحات تكلفة العمالة الشهرية — عرض المرصود والفعلي والمتوقع•

انحراف المعدل والحجم والتوقيت — تفسير كل تجاوز بوضوح•

مسارات اعتماد الوظائف — ربط طلبات التعيين بالوظائف الممولة•

محفزات إعادة التوقع — تحديد متى يلزم ضبط الافتراضات من جديد•

تقارير رأس المال البشري وفق ISO 30414 — الإفصاح عن مقاييس تكلفة القوى العاملة•

اليوم 9: عرض موازنة الأفراد

سجلات الافتراضات — جعل كل مدخل في النموذج قابلا للتتبع•

كتابة سرد الموازنة — ربط التكلفة بأولويات التشغيل•

صياغة المفاضلات — بيان ما يشتريه كل مستوى تمويل•

التحضير لجلسات المساءلة — الإجابة عن أسئلة لجنة التمويل•

قوائم تدقيق النموذج — اختبار المعادلات والروابط وضبط الإصدارات•
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اليوم 10: ممارسة نموذج تكاليف القوى العاملة

إعادة بناء خط الأساس من بيانات الوظائف — تطبيق ضوابط اليوم 2•

التسعير المحمل بالكامل لوحدة حالة — تطبيق جداول اليوم 3•

تشغيل سيناريو تحت سقف التكلفة — تطبيق قوالب اليوم 7•

مساءلة الأقران للافتراضات — اختبار متانة كل نموذج•

نموذج تكاليف القوى العاملة القائم على المحركات وموازنة الأفراد — إكمال المخرج•

تطبيق نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد بعد الدورة

مطابقة سجل ضبط الوظائف مع كشف الرواتب لقطاع واحد ونشر معدل تشغيله الجاري المحمل بالكامل.•

تشغيل سيناريو نمو وسيناريو انكماش عبر النموذج القائم على المحركات قبل جولة الموازنة القادمة.•

أسئلة حول نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد

ما نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد ولماذا تهم الآن؟

هي تسعير كل وظيفة وقاعدة أجر وقرار تعيين حتى يمكن توقع موازنة الأفراد والدفاع عنها. وتهم الآن لأن الإدارات المالية

تطلب توقعات متجددة لتكلفة العمالة قابلة للتدقيق بدل التقديرات السنوية.

من يستفيد أكثر من نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد؟

يستفيد أكثر أصحاب موازنات الوظائف ومختصو المكافآت ومخططو القوى العاملة ونظراؤهم الماليون. وتزداد فائدتك إن

كنت تعد أرقام تكلفة العمالة أو تدافع عنها في جولات الموازنة.

بم تختلف نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد عن دورة عامة في قيادة

الموارد البشرية؟

تتعمق في الأرقام بدل القيادة العامة. فالدورة العامة تتناول الاستراتيجية والتأثير والثقافة، أما هذه فتبني مهارات التسعير

على مستوى الوظيفة والتوقع والسيناريوهات والانحرافات وتطبقها مباشرة على نموذج جداول بيانات.

ماذا تعود به من نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد؟

تعود بنموذج تكلفة عامل مبني على بيانات حالتك، ومجموعة قوالب سيناريوهات، وصيغة لتقرير الانحراف. وتساعدك هذه

على الرد على أسئلة الإدارة المالية بسرعة وبافتراضات قابلة للتتبع.
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نمذجة تكاليف القوى العاملة وتخطيط موازنة الأفراد: الطريق إلى الأمام

يخدم نموذج تكاليف القوى العاملة القائم على المحركات وموازنة الأفراد أولا طلب الموازنة القادم: كم وظيفة تمول وبأي

تكلفة ومتى. ويستخدمه المخططون ومختصو المكافآت والنظراء الماليون معا طوال العام. وبعد دورته الأولى تستحق

نسب المحركات ومعامل الشواغر المراجعة مقابل النتائج الفعلية، لأنهما أكثر افتراضين يحركان التكلفة.


